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1.  Voorwoord  

Op het moment dat dit jaarverslag over het jaar 2015 verschijnt, zijn er al 

weer veel werkzaamheden in 2016 uitgevoerd. De seizoenen kennen 
immers geen pauze! Toch is het goed om even stil te staan bij wat we 

deden en mochten betekenen voor onze opdrachtgevers. Dit jaarverslag 
biedt een goede, realistische en soms haast dichterlijke blik op ons werk, 

wanneer medewerkers zelf v ertellen wat zij in het veld doen en ervaren. 
Dat perspectief is een zekere traditie geworden die we graag in stand 

houden.  
SLR is een stichting zonder winstoogmerk. We werken aan het vergroten 

van de ecologische voetafdruk van de stad en de naaste omgevin g en 

creëren tegelijkertijd werk. Het opdoen van werkervaring is hierbij een 
belangrijk streven en het maakt de afstand naar ander werk weer een 

stukje kleiner. Daarnaast kent SLR een gezonde bedrijfsvoering die ons in 
staat stelt om ons werk goed te doen,  met goed gereedschap, de nodige 

opleiding en vanuit een goed ingerichte uitvalsbasis, alweer enkele jaren 
aan de Haltewachter. We mogen er best trots op zijn dat, ondanks de 

grillen van de economie, SLR ook in 2015 een goed gevulde 
orderportefeuille had. Dat stelt ons in staat om blijvend te investeren in 

ons werk, samen met onze opdrachtgevers en onze medewerkers.  
 

Namens het bestuur  
 

P. Breevaart  
Voorzitter  
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2.  Bestuur  

  2.1  Samenstelling  

Het  bestuur bestond uit 4 leden:  

-  Dhr. Paul Breevaart, voorzitter  
-  Mevr. Kitty Verkruisen -Schutte, secretaris en vice -voorzitter  

-  Dhr. Be n Lindeman, penningmeester  

-  Dhr. Joeke Nijboer, algemeen bestuurslid  
 

Het bestuur kwam maandelijks bijeen en wanneer wenselijk werden extra 
vergaderingen ingelast.  

 

  2.2  Taken en  organogram  

Het bestuur ziet toe op de uitvoering van de werkzaamheden van de 
coördinator van Stichting  Landschapsonderhoud Rotterdam  (Kees van der 

Zalm) en waar nodig treden ze gezamenlijk op.  
Het bestuur beslist over het financiële - , het persone le-  en het algemene 

beleid. Waar nodig ondersteunt het bestuur de coördinator in het contact 
met de opdrachtgevers. De voornaamste zijn: Gemeentewerken 

Rotterdam, Vastgoed Rotterdam, Groenservice Zuid -Holland (GZH), Het 
Zuid -Holland Landschap en Natuurmonu menten.  
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3.  Doelstelling  

Stichting Landschapsonderhoud Rotterdam (SLR) is in 1988 opgericht en 

heeft als doelstellingen:  
 

Een positieve bijdrage leveren aan het behoud van natuur en landschap 
op een ecologische wijze.  

Een positieve bijdrage leveren aan de verbetering van de arbeidspositie 
van mensen zonder baan, zodanig dat hun kansen op deelname aan het 

arbeidsproces worden vergroot.  
 

Lichamelijke en geestelijke gezondheid verbetert vaak door de 

lichamelijke arbeid (arbeid stherapie) in de buitenlucht m.a.w. ñin weer en 
windò. De sociale contacten van de ingeleenden met collegaôs onderling 

zijn voor velen ook een steun in de rug en versterken ook hun 
persoonlijke ontwikkeling. SLR probeert de arbeidspositie van de 

ingeleende n ook te verbeteren door het geven van cursussen die direct en 
indirect te maken hebben met het verbeteren van h un arbeidspositie zoals 

het VCA -basisdiploma en bijvoorbeeld een bosmaaier -certificaat.  
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4.  Personeel en Organisatie  

  4.1  Samenstelling vast personeel en ingeleende  medewerkers  

SLR heeft 12 vaste medewerkers en een coördinator (kantoorfunctie).  Het 

kantoorpersoneel inclusief coördinator bestaat uit 3 personen . Van de 
overige twee personen op kantoor is één persoon belast met de uitvoering  

van het VGM -beleid (Veiligheid, Gezondheid en Milieu) en het 

personeelsbeleid, de andere medewerker is belast met de administratieve 
en secretariële werkzaamheden.  Medio 2015 is het kantoorpersoneel 

uitgebreid met 1 persoon om de aanname van de ingeleende  
medewerkers te doen  en andere voorkomende werkzaamheden in verband 

met de vervanging van 1 persoon die aan het eind van het jaar uittreedt .  
Er werken 10  personen in de uitvoering. Zij zijn onderverdeeld in de 

functie van: 1x hoofdvoorman, 3 x voorman en 6x de functie van vaste 
medewerker.  

 
 

 
 
Op jaarbasis waren er 36  ingeleende medewerkers, wat neerkomt op 

ongeveer 22 ingeleende medewerkers per dag. De inge leende 
medewerkers waren onder meer afkomstig van de volgende instanties en 

organisaties in Rotterda m:  

Robedrijf Baan en Markt, SoZaWe (Sociale Zaken en Werkgelegenheid) 
afd. werk en inkomen en SoZaWe (Sociale Zaken en Werkgelegenheid) 

afd. maatschappelijke ontwikkeling, Forensisch Psychiatrisch Centrum de 
Kijvelanden, Job en Lifecoaching Work2, Hulp aan  dak en thuislozen St. 

Ontmoeting, Prima Arbeidstoelichting / Coaching Yulius, Re -
integratiebureau Potenco, Re - integratiebureau Magis 010, Palier, 

Pameijer, Leger des Heils.  
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Deze mensen werkten met behoud van uitkering en hadden een 

werkervarings -  of re - in tegratieplaats.  
Onder de ingeleende krachten vielen ook enkele actieve vrijwilligers en 

stagiair(e)s van scholen zoals het Wellantcollege uit Rotterdam en Gouda.  

SLR is al sinds jaar en dag een erkend leer(werk)bedrijf dat erkend is door 
de SBB (Samenwerki ngsorganisatie Beroepsonderwijs Bedrijfsleven).  

 
  4.2  Pensionering mevrouw Helgers  

Eind 2015 is mevrouw Helgers na 15  dienstjaren met pensioen gegaan. Zij 

was in dienst als administratief medewerker.  SLR is haar zeer erkentelijk 
voor al he t werk wat zi j heeft verricht en voor wat zij voor SLR heeft 

betekend.  
 

  4. 3   In -  en uitstroom ingeleende medewerkers  

- Er zijn ongeveer 70 aannamegesprekken gevoerd.   

- Er zijn in totaal 34 personen ingestroomd en 32 uitgestroomd.  
- Redenen voor niet aannemen zijn  o.a. : geen vervoer, lichamelijke 

problemen, geen vaste verblijfplaats.  
- De uitgestroomde medewerkers zijn gemiddeld 10 maanden aan het 

werk  geweest.  
- 12,5% van de uitgestroomde medewerkers is door gestroomd naar 

ander werk.  
- De belangrijkste reden van vertrek is  teveel afwezigheid.  

- Andere redenen van uitstroom zijn terugval in drankgebruik, 

lichamelijke problemen, einde stage.  
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  4. 4   Ziekteverzuim  

In 2015 is wederom het ziekteverzuim van de medewerkers met een vast 
dienstverband bijgehouden. Per kwartaal wordt dit kenbaar gemaakt aan 

het bestuur.  
 

Van de 12 medewerkers zijn van 9 medewerkers 1 of meerdere 
ziekmeldingen ontvangen. Variërend van 1 tot 6 meldingen per persoon.  

De vaste medewerkers waren in totaal 70 dagen ziek, wat neer komt op 
een gemiddelde van 5,8 dagen per persoon.  

 
Uit bovenstaande komt naar voren dat het z iekteverzuim binnen SLR  

enige aandacht vereist.  Er is sprake van frequent verzuim.  Deze term 
wordt gehanteerd indien een medewerker 2  of meer  ziekmeldingen in een 

half jaar h eeft, of 3 of meer ziek meldingen in één jaar heeft.  5 

medewerkers vallen onder deze term. Hierbij moet in ogenschouw worden 
genomen dat sommige van deze medewerkers een vierdaagse werkweek 

hebben. Hierdoor weegt het aantal meldingen met het daarbij behore nde 
aantal ziekte dagen extra zwaar.  

Binnen SLR wordt op regelmatige basis dit verzuim besproken, getoetst 
aan het landelijke gemiddelde voor de agrarische sector en  wordt gekeken  

hoe we hier in de toekomst mee om dienen te gaan.  
Echter het meest belangrij ke is hoe we dit frequent verzuim kunnen 

verlagen nu en in de toekomst zodat al onze medewerkers in goede 
gezondheid kunnen blijven werken . 

 
  4. 5   Gouden Schoffel  

De óGouden Schoffelô is een landelijke prijs voor het beste idee of project 
voor social  return.  De Gouden Schoffel is een initiatief van Vereniging 

Stadswerk Nederland en NVRD  (Koninklijke Vereniging voor Afval -  en 
Reinigingsmanagement) . Stadswerk biedt aan alle Nederlandse 

gemeenten een forum om kennis en ervaring op het terrein van fysieke  
leefomgeving (ontwerpen, inrichten en beheren) uit te wisselen.  

Dankzij social return wordt de arbeidsparticipatie van kwetsbare personen 
vergroot en krijgen zij de mogelijkheid om werkervaring op te doen. Als 

werkgever is het de kans om maatschappelijk v erantwoord te 
ondernemen. Stichting Landschapsonderhoud Rotterdam behoorde tot de 

in totaal drie genomineerde projecten .   
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5.  Financiën  en productie  

  5.1  Financiën   

In 2015 is de netto -omzet t.o.v. 2014 iets gestegen. De kosten bleven 

nagenoeg gelijk. Er was een licht positief resultaat.  
Ten aanzien van het wagenpark is het besluit genomen om in 2016 te 

gaan leasen. Dit vanwege de steeds hoge r wordende  onderhoudskost en 

van het huidige nogal oude wagenpark en vanwege de gunstige 
leasetarieven in combinatie met de administratieve verlichting die het 

leasen met zich meebrengt.  
Al met al een positief resultaat, zij het ,  dat de onzekerheid over het wel of 

niet moeten aanbe steden gedurende het jaar de stemming wel enigszins 
gedrukt heeft.  

 
  5.2  Aantal gemaakte mandagen  

Na een matige start in de eerste fase van 2015 heeft SLR met de inzet 

van een  ieder toch het jaar qua aantal gemaakte mandagen positief 

kunnen afronden.  
Een totaal van 5581 mandagen is een mooi resultaat.  

Zie onderstaande tabel:  
 

Gewerkte mandagen 2015  

Maand  Aantal 

gewerkte 
dagen 

per 

maand  

Gemeente  

Werken 
Rotterdam  

Overige 

opd rachtgevers  

Maand 

totaal  

Kwartaal  

totaal  

Januari *  n.v.t.  n.v.t.  n.v.t.  n.v.t.  n.v.t.  

Februari  20  117  381  498   

Maart  22  352  85  437  935  

April  22  362  97  459   

Mei 21  312  109  421   

Juni  22  401  145  546  1426  

Juli  23  477  155  632   

Augustus  21  343  165  508   

September  22  377  197  574  1714  

Oktober  22  373  118  491   

November **  21  n.v.t.  n.v.t  n.v.t   

December  17  927  88  1015  1506  

      

Jaar totaal  233  4041  1540  5581  5581  

      

Percentages   72%  28%  100%  100%  

 

*) door het gering aantal gemaakte mandagen in de maand januari 2015 
is deze samengevoegd met de maand februari.  
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**) november is samengevoegd met december veroorzaakt door het feit 

dat vóór 15 december alle facturen verstuurd dienen te zijn zodat de 
opdrachtgevers en SLR hun jaar administratief kunnen afsluiten.  

 

 

 
 

Al met al blijft SLR voor het grootste deel afhankelijk, qua opdrachten, 

van de Gemeente Rotterdam, dit ondanks de inzet om meer overige 

opdrachtgevers te krijgen.  
Uit bovenstaande blijkt ook dat SLR een seizoensgebonden organisatie is. 

Deels veroorzaakt door het broedseizoen  in de periode maart tot eind mei, 
waardoor minder werkzaamheden uitgevoerd kunnen worden.  

Daarnaast komen duidelijk de twee jaarlijkse maaibeurten naar voren te 
weten de maanden juni en juli en de maanden november en december.  

De twee jaarlijkse maaibeur ten zijn deels afhankelijk van de dan 
heersende weersomstandigheden waardoor ze het ene jaar vroeg  en he t 

andere jaar later worden uitgevoerd.  
Het aantal mandagen in december loopt voor Gemeente Werken 

Rotterdam op omdat dan de e erste knotwerkzaamheden uit gevoerd 
worden.  

De SLR probeert het knotten en daarnaast het maaien van natuurlijke 
riet oevers  de laatste jaren steeds meer na  de jaarwisseling uit te voeren,  

zodat zij  langer aan de slag blijven in het begin van het broedseizoen , 

waardoor de terugval qua aantal uitgevoerde mandagen in het voorjaar 
beperkt blijft.  

Hierbij dient dan natuurlijk wel de Flora en Fauna wet gehandhaafd te 
worden, zodat nestelende vogels e.d. niet ge -  en/of verstoord worden.  
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6.  Veiligheid, Gezondheid en Mi lieu  

  6.1  VCA - beleid  

SLR is in mei 2015 wederom beoordeeld of ze voldoet aan de huidige 

VCA* eisen.  Het VCA* managementsysteem is zoals elk jaar gecheckt 
door TÜV Nederland.  Na het aanpassen van enige kleine aandachtspunten 

is de certificering wederom vo or een jaar verlengd.  

Hiermee gaat, sinds augustus 2008, SLR al weer haar achtste 
certificeringsjaar in.  
 

 

 

  






















