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Voorwoord

Het afgelopen jaar hebben we dlandschapsonderhoud Rotterddmelangrijke stappen

gezet die nodig zijn om ook in de toekomst ons werk te kunnen blijven doen ten behoeve
van onze dubbele doelstellinget uitvoeren van ecologisch beheer en het bieden van
werkervaring en arbeidskansen aan Rotterdammers.

Ten eerste waket jaar 2019 het eerste van de nieuwe overeenkomst met de gemeente
Rotterdam, waarin we als opdrachtgever en opdrachtnemer nauwkeurig vastleggen wat we
van elkaar verwachten, zowel in termen van mandagen, werkzaamheden als social return.
De social returnis een belangrijk aspect van onze inzet en bedraagt maar liefst 50% van de
aanneemsom. In dit verslag kunt u hier meer over lezen. De ervaringen die we het afgelopen
jaar hebben opgedaan met de nieuwe overeenkomst benutten we om onze werkwijze te
optimaliseren.

Ook in de interne verantwoordelijkheidsverdeling en de organisatie op onze vestiging aan de
Haltewachter hebben we stappen gezet. Onderdeel van dit laatste was tevens het aanpassen
van de beloningsstructuur, die historisch was gegroeid maar nied gueer paste in een
eigentijdse bedrijfsvoering. Uiteindelijk heeft dit geleid tot brede overeenstemming met alle
medewerkers over de opwaardering van de beloning. Hier past ook een compliment aan
onze nieuwe algemeen codrdinator die veel tijd en energiefhgestoken in het samen met

het nieuwgevormde managementteam komen tot een organisatie die de nieuwe

uitdagingen het hoofd kan bieden. Aan die laatste geen gebrek, nu we zien dat het afgelopen
jaar het aantal gerealiseerde mandagen lager was dan deagdmimgen. Dit alles vraagt om

een stevige organisatie, een goede relatie met de gemeente en niet te vergeten een goed
netwerk om voldoende opdrachten en instroom van mensen te bewerkstelligen.

Natuurlijk kunt u in dit jaarverslag naast de meer zakeligqgeaten ook enkele verhalen

lezen die uit het dagelijks leven en werken vamdschapsonderhoud Rotterdazijn

gegrepen, in dit geval van de hand van een vrijwilliger en een van onze voorlieden. Door hun
verslag kuntu een winterse werkdag alsmede een bijgler natuurproject meemaken,

waarmee deNauwe korfslak in de Hoekse duinen zijn verhuizing onder de Europese
Habitatrichtlijn dankt aan de delicate inzet van onze medewerkers. Ik hoop dat het lezen van
dit alles u zowel inzicht als genoegen verschaft!

Namens het bestuur,

Paul Breevaart
voorzitter



Inleiding

Dit jaarverslag heeft als doel om zowel intern als extern inzicht te geven in de
ontwikkelingen van Stichting Landschapsonderhoud Rotterdam i.20Hit verslag wordt
de stichting verder aangeduid dlandschapsonderhoud Rotterdam.

In het verslagjaar 2019 hebben zich een aantal ontwikkelingen voorgedaan. De belangrijkste
zijn:

1. Nieuwe overeenkomst met de gemeente Rotterdam

2. Nieuwmanagement

3. Organisatieontwikkelingen

1. Nieuwe overeenkomst met de gemeente Rotterdam

Na anderhalf jaar van besprekingen was het dan zover dat op 1 januari 2019 gewerkt moest
gaan worden aan de hand van de nieuwe overeenkomst. Zeker voor het management van
Landschapsonderhoud Rotterdam kent de nieuwe overeenkomst een aantal voorwaarden
die in voorgaande jaren niet van toepassing waren. O.a. moet er vanaf 1 januari 2019 veel
gestructueerder overleg worden gevoerd met toezichthouders en directievoerderslgan
gemeente Dit vond plaats door middel van bouwvergaderingen. Hiervan heleb&n
plaatsgevondernwaren vanuit Landschapsonderhoud Rotterdam aanwezig Johan
Bezemer, Michel de Wit en Caspar RoBisze bouwvergaderirg brengen steeds meer
duidelijkheidin het geheel voor beide partijen.

Het eerste jaar van het nieuwe werken stond in het teken van met elkaar ervaringen
opdoen. Ook is er gewerkt aan een herijking van het werkpakket voor Landschapsonderhoud
Rotterdam in de deelgebieden van de gemeente &olam. Helaas is deze herijking niet
afgerond voor eind 209, zodat dit proces in het volgend jaar voortgezet moet worden.
Landschapsonderhoud Rotterdam is door het gebrek aan voldoende personeel in het kader
van social return er niet in geslaagd alle gegunde dagen voor het ecologisch beheer in de
deelgebieden uit te voeren. Er zB66 gegunde dagen niet gerealiseerd.

In hetkader van de gegunde opdracht ecologisch pakket Stadsbeheer hebben we over 2 jaar
eensocial return(SRS NLJ A OKGAYy 3 GIy pr: 21L) DEgdus  yySSY
SSy {w @SNLI A OK U A Wielopey jaathéeft L_RndsEhagsonderhoydy ®n o n @
Rotterdam hiervan ad  p n an@emuidyReken je dit om naar onzerplichting in 2019 dan
hebbenweeenSRASNB | I NRS @Iy YSSNIRIY € wnndnnn

Naast het ecologisch beheer in de deelgebieden van de gemeente Rotterdam heeft
Landschapsonderhoud Rotterdam aobg een aantal extra werkzaamheden uitgevoerd.
Voorbeelden hiervan zijn:

- Verplaatsen van korfslak in Hoek van Holland

- Regulier onderhoud op de Landgoederen De Tempel en Nieuw Rhodenrijs

- Inrichtingswerkzaamheden op bovengenoemde landgoederen

- Rotterdams zag verzamelen

Een overzicht van de werkzaamheden is te vinddrwfdstuk 4.Landschapsonderhoud
Rotterdam heeft in 2019 ook weer een belangrijke bijdrage geleverd aan het ecologisch
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beheer van groenelementen in de stad en een groot aantal mer@&pgrsonen)
gedurende een lange of korte tijd actief laten zijn in het kader van social return.

2. Nieuw management

Na het vertrek van Kees van der Zalm per 1 januari 2019 is Johan Bezemer per 15 februari
2019 aangesteld als algemeen codrdinator. Belangriggtiacht aan Johan Bezemer is om
Landschapsonderhoud Rotterdam dusdanig te organiseren dat zij toekomstbestendig is. De
nieuwe overeenkomst met de gemeente Rotterdam, maar zeker ook andere
maatschappelijke en organisatorische ontwikkelingen, vraagt ogk eét 6 A 2 RS A 2Ra S ¢
ontwikkeling van Landschapsonderhoud Rotterdam. Er liggen wel een aantal uitdagingen om
onze organisatie toekomstbestendig te organiseren.
Johan Bezemer ziet het niet als zijn taak voor een zeer lange periode leiding te geven aan
Landschapsonderhoud Rotterdam. In 2019 waren, inclusief Johan, vier mensen actief in de
overhead. Deze overhead drukt zwaar op de totale kosten van de organisatie en er is
geconstateerd dat er veel onduidelijkheden waren in de taken en verantwoordelijkhede
van de medewerkers in de overhead.
Uit één van de mogelijkheden om meer duidelijkheid te krijgen in de managementstructuur
is eind 2019 besloten om een managementteam te vormen met de mensen die de overhead
uitvoeren. Deze managementstructuur zal ein®@@@eévalueerd worden, waarbij duidelijk
moet worden dat de rol van Johan Bezemer afgebouwd kan worden.
Het managementteam bestaat uit:

- Cas Roefs (Hoofd Voorbereiding)

- Johan Bezmer (Algemeen Codrdinator)

- Michel de Wit (Hoofd Uitvoering)

- Annemieke Boer (#bfd Financién, Controller)

3. Organisatorische ontwikkelingen

In 2019 is geconstateerd dat de huidige organisatie niet toekomstbestendig is. Op een groot
aantal organisatorische aspecten is sprake van een inhaalslag. Op een aantal
organisatorische aspectetijn vorderingen gemaakt, maar er moet ook geconstateerd
worden dat de organisatie er nog niet is. De belangrijkste ontwikkelingen:
- De financiéle administratie
Afgelopen jaren heeft Landschapsonderhoud Rotterdam haar financién afgesloten
met een negatiefesultaat. Gelukkig kan dit gefinancierd worden uit haar eigen
vermogen, maar dit is niet toekomstbestendig. In de financiéle administratie was er
geen relatie tussen begroting en verantwoording. In 2019 is dit aanzienlijk verbeterd,
we zijn er nog niet Hemaal, maar er zijn grote stappen vooruit gemaakt.
- Projectenadministratie
Hieronder wordt o0.a. onder verstaan inzicht in planning en realisatie en het
verzorgen van maandelijkse rapportages. Inspanningen om dit te verbeteren hebben
in 2019 tot onvoldoendeesultaten geleid. Dit zal in de eerste helft van 2020
nadrukkelijk worden opgepakt.
- Salarisgebouw
In 2018 is begonnen om het salarisgebouw van de medewerkers marktconform te
maken. Dit proces is in 2019 afgerond en heeft geleid tot nabetalingen aan een
ayidrf YSRSGSN] SNEA49SNI 61 NRS Oly € dhpod
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- Arbeidsvoorwaardenpakket

In 2019 is gestart met het formuleren van een Arbeidsvoorwaardenpakket voor de
medewerkers van Landschapsonderhoud Rotterdam. Onze organisatie volgt geen
bindende CAO. Er is in dit vergkay veel werk verzet en eind 2019 ligt er een goed
gewogen en breed concejatrbeidsvoorwaardenpakket.

- Automatisering
Zowel de hardware als de software van een deel van de automatisering was sterk
verouderd. In 2012ijn de voorbereidingen getroffeom over te gaan op een
GoA2RSUA 2htaad begin2020 Waxdkeruitgevoerd.

In 2019 is dus veel aandacht besteed @& interne ontwikkelingen. Dit is ten koste gegaan
van extern netwerken. Maar eerst intern de zaken op orde en dan naar buiten.




1. Bestuur

1.1 Samenstelling
In 2019 heeftde heer Joeke Nijboefscheid genomen van het bestuilitet bestuurbestond
uit de volgende3 leden:
- Dhr. Paul Breevaart, voorzitter
- Mevr. Martha Elsingasecretaris erpenningmeester
- Dhr. Ba Lindeman, algemeen bestuurslid

Gedurende 209 kwam tet bestuurl keer per 6 wekebijeen en wanneer wenselijk werden
extra vergaderingen ingelast.

1.2 Taken
Het bestuurns verantwoordelijk voode werkzaamheden van Stichting
Landschapsonderhoud Rotterdam
Het bestuur beslist over het financiéle, het personele en het algemene bElerdaantal
coordinerende werkzaamheden is door het bestuur in handen gelegdotzan Bezemer
waaronderhet contact met onzeopdrachtgeveren de schakel tussen bestuur en de
werkorganisatie.




2. Doelstelling

SLR is in 1988 opgericht en heeft als doelstellingen:

a. een positieve bijdrage leveren aan het ecologisch behoud en beheer van natuur en
landschap.

b. een positieve bijdrage leveren aan de verbetering vaarbeidsmarktpositie van mensen
zonder baan, kansarmen en arbeidsgehandicapten, zodanig dat hun kansen op deelname
aan het arbeidsproces worden vergroot.






























